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OGGETTO: Procedura aperta, con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa 
sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, per l’affidamento in concessione del 
servizio di somministrazione di alimenti e bevande mediante distributori automatici presso 
le sedi dell’ateneo a favore degli utenti dell’Università degli Studi dell’Aquila - Indizione. 
N. o.d.g.: 14/01 Rep. n. 117/2026 Prot. n. 63258 UOR:  

SETTORE ACQUISTI GARE 
CONTRATTI 

 
Nominativo F C A As 
Fabio Graziosi X    
Marco Castellani X    
Paola Monaco X    
Alessia Sammarra X    
Salvatore Provenzano X    
Antonio Scino X    
Caterina Esposito X    
Raffaele Iovenitti X    
Alessio Ciccozzi X    
Sara Ornella Iarussi X    

Legenda: (F - Favorevole) - (C - Contrario) - (A - Astenuto) - (As - Assente) 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  
PREMESSO che la concessione avente ad oggetto il servizio di somministrazione di alimenti e 

bevande mediante distributori automatici presso le sedi dell'Ateneo attualmente in essere 
con la società IVS Italia SpA è prossima alla scadenza (25/11/2026); 

CONSIDERATO che in ragione di quanto sopra si rende necessario disporre l’avvio di una 
procedura di gara volta all’individuazione del nuovo aggiudicatario del servizio suddetto, nel 
rispetto dei principi di trasparenza, concorrenza, parità di trattamento e massima 
partecipazione; 

PRESO ATTO che: 

 con D.D.G. n. 244/2026 prot. n. 61139 del 23/04/2026 è stata nominata Responsabile 
Unico del Progetto l’ing. Chiara Marinucci, inquadrata nell’Area dei Funzionari – Settore 
Amministrativo – gestionale, Responsabile del Settore patrimonio ed economato, in 
possesso dei requisiti previsti dall’art. 15 e dall’allegato I.2 del Codice degli Appalti; 

 il Responsabile Unico del Progetto (RUP), si avvarrà del supporto dei dipendenti della 
Stazione appaltante, in particolare del personale del Settore acquisti, gare, contratti; 

DATO ATTO che la concessione del servizio avrà la durata di anni 4 (quattro), decorrenti dalla 
stipula del contratto e/o dal verbale di consegna del servizio e dato atto altresì che la 
Stazione appaltante si riserva la facoltà, ai sensi dell’art. 120 comma 11 del Codice, di 
richiedere al concessionario una proroga tecnica nei limiti del tempo strettamente 
necessario alla conclusione della nuova procedura e comunque per un periodo massimo di 
6 mesi; 

VISTO il Piano Economico-Finanziario (PEF) e la matrice dei rischi predisposti ai sensi del Codice 
dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023), dai quali si evince la sostenibilità economico-
finanziaria della concessione nonché l’effettivo trasferimento del rischio operativo in capo al 
concessionario, quale elemento qualificante della natura concessoria del rapporto; 
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VISTO il capitolato speciale di appalto redatto dal Responsabile Unico del Progetto, trasmesso in 
data 22/04/2026 con prot. n. 60848, ed in particolare esaminato il quadro economico 
complessivo della concessione, come di seguito riportato: 

 

N. Oggetto CPV ATECO 
P (principale) 

S 
(secondaria) 

Valore 
complessivo 

della 
concessione 

1 

Concessione del servizio di 
somministrazione di alimenti e 
bevande mediante distributori 
automatici per la durata di anni 4 

42933000-5 47.99.20 P 1.600.000,00 

Eventuale proroga di massimo 6 mesi ai sensi dell’art. 120 comma 11 del D.Lgs. n. 
36/2023 200.000,00 

Di cui Costi della sicurezza da interferenze non soggetti a ribasso  1.000,00 
IMPORTO COMPLESSIVO CONCESSIONE  
(IVA esclusa e costi sicurezza inclusi) 1.800.000,00 

 
CONSIDERATO che il capitolato speciale di gara è stato redatto conformemente alle prescrizioni 

introdotte dal Decreto del Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica del 
09.04.2025, recante “Aggiornamento dei Criteri ambientali minimi per gli affidamenti relativi 
ai servizi di ristorazione e alla distribuzione di acqua di rete a fini potabili, di cui al decreto 6 
novembre 2023”, e che nell’ambito della procedura sono stati altresì valorizzati numerosi 
criteri premiali previsti dal medesimo decreto, al fine di incentivare soluzioni gestionali e 
organizzative a maggiore sostenibilità ambientale, sociale ed economica; 

CONSIDERATO che il valore della presente concessione è stato determinato sulla base dei dati 
del fatturato forniti dal concessionario uscente, apportando i correttivi necessari in 
considerazione delle nuove modalità lavorative del personale, dei cambiamenti strutturali 
delle attività didattiche e delle nuove abitudini dell’utenza; 

CONSIDERATO che l’intervento di cui trattasi è inserito nella Programmazione triennale degli 
acquisti di beni e servizi dell’Università degli Studi dell’Aquila 2026/2028 (CUI: 
S01021630668202600004), per un importo complessivo dell’acquisizione pari ad euro 
1.800.000,00; 

PRESO ATTO che l’art. 187 del Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023) consente il ricorso a 
procedure negoziate per concessioni sotto soglia, ma che il RUP, in considerazione della 
natura standardizzata del servizio, dell’ampia contendibilità del mercato di riferimento e 
della potenziale partecipazione di una pluralità di operatori economici qualificati, ritiene 
opportuno procedere mediante procedura aperta, al fine di garantire il massimo confronto 
concorrenziale e il pieno rispetto dei principi di trasparenza, concorrenza e parità di 
trattamento; 

PRESO ATTO che l’importo degli oneri per la sicurezza è pari a € 1.000,00 (mille); 
TENUTO CONTO che, ai fini della determinazione del valore della concessione ai sensi dell’art. 

41, comma 13, del Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023), è stato considerato anche 
il costo della manodopera, stimato in via presuntiva sulla base del CCNL H01 – CCNL per i 
dipendenti da aziende del Terziario, della Distribuzione e dei Servizi, con riferimento 
all’impiego di un operatore del settore terziario con inquadramento di III livello, per un 
importo pari a euro 41.800,00, al fine di garantire il rispetto dei principi di tutela del lavoro e 
la sostenibilità economica dell’affidamento; 
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CONSIDERATO che è previsto un corrispettivo unitario pari ad euro 2.000,00 + Iva per ciascun 
distributore installato (n. 44 presso le sedi dell’Ateneo), come dettagliato nel capitolato 
speciale di appalto, avente natura di rimborso forfettario dei costi sostenuti dall’Ateneo per 
consumi (acqua, energia elettrica e smaltimento rifiuti) nonché di corrispettivo per 
l’occupazione degli spazi; 

PRECISATO che il suddetto corrispettivo non incide sul valore della concessione determinato ai 
sensi dell’art. 41, commi 12 e 13, del Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023), 
restando integralmente in capo al concessionario il rischio operativo della gestione; 

PRECISATO, inoltre, che i requisiti di idoneità professionale, di capacità economica e finanziaria e 
di capacità tecnica e professionale, necessari ai fini della partecipazione alla procedura in 
oggetto, sono i seguenti: 

Requisiti di idoneità professionale  
a) Iscrizione nel Registro delle Imprese oppure nell’Albo delle Imprese artigiane per 

attività pertinenti con quelle oggetto della presente procedura di gara; 
Requisiti speciali di cui all’art. 100 del D.Lgs. n. 36/2023 

a) Requisiti di capacità economica e finanziaria:  
- Fatturato globale maturato nei migliori tre anni degli ultimi cinque precedenti a quello 

in cui è stata pubblicata la gara almeno pari € 400.000,00 Iva esclusa, da dichiarare 
nel DGUE;  

b) Requisiti di capacità tecnico professionale:  
- Esecuzione negli ultimi dieci anni dalla data di pubblicazione della gara di almeno n. 

2 servizi analoghi in regime di concessione; 
PRESO ATTO che la concessione è aggiudicata in base al criterio dell’offerta economicamente più 

vantaggiosa, ex artt. 71 e 108 D.Lgs. n. 36/2023, individuata sulla base del miglior rapporto 
qualità/prezzo; 

PRECISATO CHE la valutazione dell’offerta tecnica è effettuata in base al seguente punteggio: 
ELEMENTI DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO MASSIMO 

Offerta tecnica 70 

Offerta economica 30 

Totale 100 
 

PRESO ATTO che i criteri di valutazione dell’offerta tecnica sono i seguenti, molti dei quali previsti 
quali criteri premiali dal Decreto del Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica 
del 09.04.2025: 

Tabella dei criteri discrezionali (D) e tabellari (T) di valutazione dell’offerta tecnica 
 

N. CRITERI DI VALUTAZIONE SUB-CRITERI DI VALUTAZIONE PUNTI  
MAX 

PUNTI  
D MAX 

PUNTI  
T MAX 

A) QUALITÀ DEL SERVIZIO DI DISTRIBUZIONE AUTOMATICA (Punti 16) 

A1 
Tempistiche di rifornimento 
dei prodotti all’interno dei 
distributori automatici  

Il punteggio sarà assegnato in base 
al numero di rifornimenti dei prodotti 
all’interno dei distributori automatici: 

5  5 
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- 0 punti = rifornimento due 
volte a settimana come da 
capitolato; 

- 3 punti = rifornimento tre 
volte a settimana; 

- 5 punti = rifornimento tutti i 
giorni di apertura dell’Ateneo. 

A2 

Qualità degli impianti 
utilizzati nel servizio di 
distribuzione 
(il concorrente dovrà indicare 
l’anno di 
fabbricazione/immatricolazione 
dei distributori che intende 
installare) 

Il punteggio sarà assegnato in base 
all’anno di fabbricazione dei 
distributori così come di seguito 
riportato: 

- 0,25 per ogni distributore 
immatricolato negli anni 2025/26; 

- 0,10 per ogni distributore 
immatricolato negli anni 
2024/2023; 

11  11 

B) QUALITÀ’ DEI PRODOTTI E DEL SERVIZIO (Punti 38) 

B1 
Ampliamento della gamma 
dei prodotti freschi o per la 
pausa pranzo 

L'operatore in questa sezione 
propone, in aggiunta ai prodotti 
previsti dal Capitolato, prodotti 
freschi o piatti pronti studiati per la 
pausa pranzo (es. insalate, formaggi, 
frutta, verdura, macedonia ecc.).  
Il concorrente dovrà indicare 
compiutamente, attraverso apposito 
allegato, i prodotti offerti anche 
mediante l’ausilio delle immagini dei 
prodotti. La Commissione valuterà 
discrezionalmente i prodotti offerti 
assegnando fino a un massimo di 16 
punti. 
In particolare la Commissione 
valuterà discrezionalmente il numero 
dei prodotti offerti, la qualità e 
l’idoneità del prodotto ad essere 
fruito in una pausa pranzo. 

16 16  

B2 

Ampliamento gamma 
prodotti per utenti con 
particolari esigenze 
alimentari (senza glutine, 
senza lattosio, biologici da 
filiera corta) 

Il punteggio sarà assegnato in base 
all’ampliamento dei prodotti per 
utenti con particolari esigenze 
alimentari: 

- 3 punti = almeno n. 2 prodotti 
privi di glutine; 

- 3 punti = almeno n. 2 prodotti 
privi di lattosio; 

- 3 punti = almeno n. 2 prodotti 
biologici da filiera corta. 

9  9 

B3 

Proposte migliorative di 
prodotti, servizi o iniziative 
aggiuntive non previste dal 
capitolato 
 

Gli operatori economici potranno 
presentare una o più proposte 
migliorative, attraverso apposito 
allegato, che rappresentino un 
ampliamento delle prestazioni 
oggetto del capitolato o che abbiano 
un carattere migliorativo rispetto alle 
stesse e non devono comportare 
costi per la stazione appaltante. Si 

10 10  
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precisa che, qualora venissero 
presentate più proposte migliorative, 
la Commissione discrezionalmente 
le valuterà nel loro complesso, 
tenendo conto di quelle più 
rispondenti agli interessi della 
Stazione appaltante. 

B4 Imballaggi di plastica 
(paragrafo 2.3.1 CAM) 

E’ attribuito un punteggio tecnico 
premiante all’operatore economico 
che si impegna a mettere a 
disposizione bottiglie che 
contengono almeno il 40% di 
materiale riciclato. 

3  3 

C) SOSTENIBILITA' AMBIENTALE E CERTIFICAZIONI (Punti 14) 

C1 

Flotta dei veicoli utilizzati 
È attribuito un punteggio 
tecnico premiante 
all’operatore economico che, 
per la consegna dei prodotti e 
per gli interventi di 
manutenzione, si impegna ad 
utilizzare veicoli elettrici 
(paragrafo 2.3.6 CAM) 

L'Offerente si impegna ad utilizzare 
tutti veicoli elettrici: 
- 5 punti = utilizzo di veicoli 

elettrici 

5  5 

C2 

Adozione di misure di 
gestione ambientale 
(paragrafo 2.3.5.1 CAM) 
 

Verrà attribuito un punteggio 
tabellare al concorrente in possesso 
delle seguenti certificazioni in corso 
di validità: 
- Possesso della certificazione 

UNI EN ISO 14001-2015: 
 se la dimostrazione 

avviene attraverso il 
possesso della 
registrazione 
sull’adesione volontaria 
delle organizzazioni a un 
sistema comunitario di 
ecogestione e audit 
(EMAS), regolamento 
(CE) n. 1221/2009: 3 
punti; 

 altrimenti: 2 punti; 
- Possesso della certificazione 

UNI EN ISO 9001-2015: 3 
punti; 

- Possesso della certificazione 
Top Quality Standard (TQS): 3 
punti. 

9  9 

D) POSSESSO DELLA CERTIFICAZIONE DELLA PARITÀ DI GENERE (Punti 2) 

D1 Parità di genere:  

Parità di genere: Il punteggio sarà 
assegnato se l’offerente possiede la 
certificazione della parità di genere 
di cui all'articolo 46-bis del Codice 
delle pari opportunità tra uomo e 
donna, di cui al D.Lgs. n. 198/2006, 
a comprova dell’adozione di politiche 

2  2 
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tese al raggiungimento della parità di 
genere.  

 TOTALE  70 26 44 
 

PRESO ATTO che la Commissione, terminata l’attribuzione dei coefficienti agli elementi qualitativi 
e quantitativi, procede, in relazione a ciascuna offerta, all’attribuzione dei punteggi per ogni 
singolo criterio secondo il seguente metodo: metodo - aggregativo compensatore. 
Il punteggio per il concorrente i-esimo è dato dalla seguente formula: 

 

 

dove: 
Pi = punteggio del concorrente i-esimo 
Cxi = coefficiente criterio di valutazione X il concorrente i-esimo 
Px = punteggio criterio X 
x = 1, 2, … , n [indicare il valore di n, ovvero il numero di criteri di valutazione] 

 
PRECISATO che al risultato della suddetta operazione verranno sommati i punteggi tabellari, già 

espressi in valore assoluto, ottenuti dall’offerta del singolo concorrente; 
DATO ATTO che, ai sensi dell’art. 32 dell’Allegato II.14 del Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 

36/2023), è necessario procedere alla nomina del Direttore dell’Esecuzione del Contratto, 
in considerazione della natura continuativa del servizio, della gestione articolata su più sedi 
e della necessità di un controllo tecnico-operativo in fase esecutiva distinto dalle funzioni 
del RUP; 

RITENUTO OPPORTUNO proporre la nomina quale DEC della dott.ssa Manuela Salvati in 
servizio presso Settore patrimonio ed economato, inquadrata nell’Area dei Collaboratori - 
Settore Amministrativo; 

CONSIDERATO che la pubblicazione degli atti di procedura avverrà con le modalità previste dagli 
artt. 27, 84 e 85 del Decreto Legislativo n. 36 nonché dalla Delibera 263 del 20 giugno 
2023; 

VISTA la delibera ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 come modificata e integrata dalla successiva 
Delibera n. 601 del 19 dicembre 2023, recante «Adozione del provvedimento di cui 
all’articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante 
individuazione delle informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e 
forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini 
dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, 
n. 33»; 

RILEVATO che ai sensi dell’art. 3, comma 3.4, della predetta delibera «Le stazioni appaltanti e gli 
enti concedenti pubblicano nella sezione “Amministrazione Trasparente” del proprio sito 
istituzionale gli atti, i dati e le informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP e 
che sono oggetto di pubblicazione obbligatoria come individuati nell’Allegato 1) al presente 
provvedimento» e che, secondo quanto disposto dal suddetto Allegato 1), sono oggetto di 
pubblicazione nella sezione Amministrazione Trasparente i «Documenti di gara che 
comprendono, almeno: Delibera a contrarre Bando/avviso di gara/lettera di invito 
Disciplinare di gara Capitolato speciale Condizioni contrattuali proposte»; 
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VISTO lo Statuto di Ateneo; 
VISTI:  

 il D.Lgs. n. 36/2023 recante il Codice dei Contratti Pubblici ed in particolare l’art. 71, commi 
1 e 2, il quale prevede che «1. Nelle procedure aperte qualsiasi operatore economico 
interessato può presentare un'offerta in risposta a un avviso di indizione di gara. 2. Il 
termine minimo per la ricezione delle offerte è di trenta giorni dalla data di trasmissione del 
bando di gara ai sensi dell'articolo 84. Le offerte sono accompagnate dalle informazioni 
richieste dalla Stazione Appaltante»;  

 il D.P.R. n. 445/2000;  

 la Legge n. 241/1990;  

 il D.Lgs. n. 33/2013; 

 la Legge n. 190/2012; 
DELIBERA 

Art. 1. di dare atto che quanto specificato in premessa è parte integrante del dispositivo della 
presente delibera; 

Art. 2. di autorizzare l’indizione della procedura aperta, con il criterio dell’offerta economicamente 
più vantaggiosa sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, per l’affidamento in 
concessione del servizio di somministrazione di alimenti e bevande mediante distributori 
automatici presso le sedi dell’Ateneo a favore degli utenti dell’Università degli Studi 
dell’Aquila, per la durata di anni 4, secondo quanto specificato nel corpo del presente atto, 
da svolgersi sulla piattaforma telematica U-Buy; 

Art. 3. di prendere atto che il valore complessivo della concessione come stimata dal RUP è il 
seguente:  

 

N. Oggetto CPV ATECO 
P (principale) 

S 
(secondaria) 

Valore 
complessivo 

della 
concessione 

1 

Concessione del servizio di 
somministrazione di alimenti e 
bevande mediante distributori 
automatici 

42933000-5 47.99.20 P 1.600.000,00 

Eventuale proroga di massimo 6 mesi ai sensi dell’art. 120 comma 11 del D.Lgs. n. 
36/2023 200.000,00 

Di cui Costi della sicurezza da interferenze non soggetti a ribasso  1.000,00 
IMPORTO COMPLESSIVO CONCESSIONE  
(IVA esclusa e costi sicurezza inclusi) 1.800.000,00 

 
Art. 4. di approvare la documentazione di gara ed in particolare il piano economico finanziario, la 

matrice dei rischi, il disciplinare di gara, il capitolato speciale di appalto e la bozza di 
contratto, allegati alla presente; 

Art. 5. di prendere atto che il concessionario dovrà corrispondere all’Università un canone annuale 
a titolo di rimborso forfettario annuo per il consumo di acqua, energia elettrica e 
smaltimento dei rifiuti, nonché a titolo di corrispettivo per l’occupazione degli spazi, pari ad 
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euro 2.000,00 euro + Iva per ciascun distributore installato, per complessivi € 88.000,00 
annui calcolato per n. 44 distributori; 

Art. 6. di nominare quale Direttore dell’Esecuzione del Contratto la dott.ssa Manuela Salvati in 
servizio presso Settore patrimonio ed economato, inquadrata nell’Area dei Collaboratori – 
Settore Amministrativo. 

 


